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การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ ผลการด าเนินงานปี 2568 

ของบริษัท ทอีาร์ซี คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ไตรมาส 4 ไตรมาส 4  การเปลี่ยนแปลง ไตรมาส 3 12 เดือน 12 เดือน การเปลี่ยนแปลง 

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2568 ปี 2567 เพิ่ม/(ลด) % ปี 2568 ปี 2568 ปี 2567 (เพิ่ม/(ลด) % 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการกอ่สร้าง และ บริการอื่น 310.85 292.42 18.43 6.30% 261.63 1,027.12 1,324.78 (297.66) (22.47%) 

ตน้ทุนการใหบ้ริการกอ่สร้าง และ บริการอื่น (323.75) (486.56) 162.81 (33.46%) (306.48) (1,040.99) (1,647.32) 606.33 (36.81%) 

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้นจากการให้บริการก่อสร้าง (12.90) (194.14) 181.24 (93.36%) (44.85) (13.87) (322.54) 308.67 (95.70%) 

รายไดจ้ากดอกเบ้ียรับและรายไดอ่ื้น 7.73 16.79 (9.06) (53.96%) 7.51 50.05 42.65 7.40 17.35% 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (59.02) (55.48) (3.54) 6.38% (56.06) (212.72) (239.25) 26.53 (11.09%) 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีตาดว่าจะเกดิข้ึน (2.07) (92.82) 90.75 (97.77%) 3.07 (37.52) (92.82) 55.30 100.00% 

ตน้ทุนทางการเงิน (18.83) (18.07) (0.76) 4.21% (19.08) (73.48) (70.47) (3.01) 4.27% 

ส่วนแบ่งก  าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (0.46) (0.70) 0.24 (34.29%) 0.15 0.41 2.09 (1.68) (80.38%) 

ส่วนแบ่งก  าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 3.52 0.65 2.87 441.54% 1.76 6.97 (3.33) 10.30 (309.31%) 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ (0.02) 0.94 (0.96) (102.13%) 0.53 (0.25) 0.63 (0.88) (139.68%) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ (82.05) (342.83) 260.78 (76.07%) (106.97) (280.41) (683.04) 402.63 (58.95%) 

ก  าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาท) (0.2216) (0.3492)   (0.1567) (0.2216) (0.5810)   

รายไดร้วม 318.58 309.21 9.37 3.03% 269.14 1,077.17 1,367.43 290.26 21.23% 

ค่าใชจ่้ายรวม (382.77) (542.04) 159.27 (29.38%) (362.54) (1,253.71) (1,886.57) (632.86) 33.55% 

ก  าไรขั้นตน้รวม 

% ก  าไรขั้นตน้รวม 

(64.19) 

(20.15) 

(232.83) 

(75.30) 

168.64 

1,799.79 

(72.43%) 

(2390.21) 

(93.40) 

(34.70) 

(176.54) 

(16.39) 

(519.14) 

(23.59) 

(342.60) 

(7.20) 

65.99% 

30.52 

 
สรุปผลการด าเนินงานปี 2568 

1. รายได้จากการให้บริการก่อสร้างและบริการอ่ืน เท่ากบั 1,027.12 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการใหบ้ริการก่อสร้าง 
เท่ากบั 1,023.62  ลา้นบาท  และ รายไดจ้ากการให้บริการอื่น 3.50 ลา้นบาท ลดลงจากรอบระยะเวลาเดียวกนัของปีก่อน เท่ากบั 
297.66 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 22.47 โดยมีสาเหตุมาจากในปี 2568 บริษทัฯ มีงานโครงการก่อสร้างน้อยลง 
โครงสร้างรายไดจ้ากการใหบ้ริการก่อสร้างและบริการอื่น ประกอบดว้ยกลุ่มงานโยธา 993.55 ลา้นบาท  กลุ่มงานก่อสร้างระบบท่อ 
จ านวน 30.07  ลา้นบาท และการขายและบริการอื่น จ านวน 3.50  ลา้นบาท โครงการหลกัที่บริษทัฯ รับรู้รายได ้เกี่ยวกบังานโยธา 
ไดแ้ก่ โครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 4140 สาย อ  าเภอท่าศาลา – อ  าเภอนบพิต า จงัหวดันครศรีธรรมราช จ านวน 418.15  ลา้น
บาท โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใตดิ้น โครงการพระราม 4 จ  านวน 92.33  ลา้นบาท  โครงการก่อสร้างทาง
หลวงหมายเลข 4  สาย บ. ต  าหนัง-แยกโคกเคียน จ านวน 61.63. ลา้นบาท  โครงการพฒันาพื้นท่ีเฉพาะเกาะเต่า ระยะท่ี 4 จังหวดัสุ
ราษฎร์ธานี จ านวน 60.29 ลา้น  และเงินชดเชยค่างานก่อสร้างตามสัญญาแบบปรับราคา (ค่า K) จากโครงการก่อสร้างงานถนนของ
หน่วยงานรัฐ จ านวน 58.00 ลา้นบาท  นอกจากน้ีบริษทัฯ รับรู้รายไดจ้ากงานรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมและก่อสร้างโรงงาน ไดแ้ก่ 
งานตดัเปลี่ยนแผ่นหลงัถงั Roof Plate และติดตั้งแผ่นเหลก็หลงัคาถงัใหม่ จ านวน 31.63 ลา้นบาท  โครงการประกอบเช่ือมโครงสร้างตู้
เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า จ านวน 35.21 ลา้นบาท และโครงการติดตั้งเคร่ืองก าเนิดไอน ้าจากชีวมวล จ านวน 31.95 ลา้น 



 

หนา้ | 2  

2. ขาดทุนขั้นต้นจากการให้บริการก่อสร้างและบริการอ่ืน เท่ากบั 13.87  ลา้นบาท คิดเป็นอตัราขาดทุนร้อยละ 16.39 ขาดทุน
ลดลงจากปีก่อน 308.67 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราการขาดทุนลดลงร้อยละ 97.70 เป็นผลมาจากตน้ทุนของโครงการก่อสร้างสูงข้ึน
กว่าตน้ทุนประมาณการที่ไดก้  าหนดไว ้  

3. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร เท่ากบั 212.72  ลา้นบาท ลดลงจากรอบระยะเวลาเดียวกนัของปีก่อน เท่ากบั 26.53  ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 11.09  เกิดจากค่าใชจ่้ายในส่วนของจ านวนพนกังานที่ลดลง และค่าเส่ือมราคาของทรัพยสิ์น  

4. ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน เท่ากบั 37.52 ลา้นบาท เกิดจากบริษทัฯ ตั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของ
ลูกหน้ีโครงการก่อสร้างรายหน่ึงที่บริษทัฯ ซ่ึงเป็นผูรั้บเหมาหลกัในงานก่อสร้างโครงการแห่งหน่ึง 

5. ค่าใช้จ่ายทางการเงิน เท่ากบั 73.48 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากรอบระยะเวลาเดียวกนัของปีก่อน เท่ากบั 3.01 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นอตัราการเพิ่มข้ึนร้อยละ 4.27 เน่ืองจากมีการใชว้งเงินเบิกเงินเกินบญัชี และเงินกูย้ืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงิน เพื่อใชเ้ป็น
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานของบริษทัฯ    

6. ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เท่ากบั 280.41 ลา้นบาท คิดเป็นขาดทุนสุทธิต่อหุ้นเท่ากบั 0.2216 ขณะที่ 
ขาดทุนส่วนที่เป็นของผูถ้ือหุน้ของปีก่อน เท่ากบั 683.04 ลา้นบาท คิดเป็นขาดทุนสุทธิต่อหุน้ เท่ากบั 0.5810 

 
ฐานะการเงิน  

งบแสดงฐานะการเงินรวม (หน่วย: ล้านบาท) 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 เพิ่ม(ลด)  % 
สินทรัพยห์มุนเวียน 2,135.75 2,707.80  (572.05) (21.13%) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,185.43 1,003.80  181.63 18.09% 
รวมสินทรัพย์ 3,321.18 3,711.60  (390.42) (10.52%) 
หน้ีสินหมุนเวียน 3,218.57 3,686.39  (467.82) (12.69%) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 164.80 269.19  (104.39) (38.78%) 
รวมหน้ีสิน 3,383.37 3,955.58  (572.21) (14.47%) 
ส่วนของผูถ้ือหุน้บริษทัฯ (63.74)        (245.93) 182.19 (74.08%) 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุม 1.55               1.95  (0.40) (20.51%) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (62.19)        (243.98) 181.79 (74.51%) 
รวมหน้ีสิน และส่วนของผู้ถือหุ้น 3,321.18 3,711.60 (390.42) (10.52%) 
50% ของทุนที่ออกและช าระแลว้ 1,048.29 749.00    
Paid-up capital 2,096.58 1,497.99    
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.66 0.73   
อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพย ์(เท่า) 1.02 1.07   
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) (54.41) (16.21)   

1. สินทรัพย์รวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568  เท่ากบั 3,321.18  ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปีก่อน 390.42 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 10.52 
การเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัของสินทรัพย ์ไดแ้ก่ 
• สินทรัพย์หมุนเวียน ลดลง 572.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.13 ลดลงจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีการคา้ 

สินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา และเงินจ่ายล่วงหนา้แก่ผูรั้บเหมาช่วงตามสัญญาก่อสร้าง และ ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที่จ่าย  
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• สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เพิ่มข้ึน 181.63  ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.09  เพิ่มข้ึนจากบริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั 
พี เอส เอน็จิเนียร่ิง คอนซัลแตนท ์จ ากดั (PSEC)  

2. หน้ีสินรวม เท่ากบั 3,383.37 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 572.21 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.47 
การเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัของหน้ีสิน ไดแ้ก่  
• หน้ีสินหมุนเวียน ลดลง 467.82  ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.69  เน่ืองจากการลดลงของเงินกูย้ืมระยะสั้นทั้งจาก

สถาบนัการเงินและบุคคลอื่นหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้ง ตน้ทุนงานที่ยงัไม่ถึงก  าหนดช าระ และเจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน
ตามสัญญา 

• หน้ีสินไม่หมุนเวียน ลดลง 104.39 ลา้นบาท  หรือคิดเป็นร้อยละ 38.78 เป็นผลมาจากการจดัประเภทเงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน  หน้ีสินตามสัญญาเช่า และหน้ีสินจากการการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน  

3. ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  ขาดทุนสะสมเกินทุน 62.19 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปีก่อน 181.79 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 74.51 

 
สรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคญั 
 

 งบก าไรขาดทุน งบดุล 

อัตราส่วนทางการเงิน 2568 2567 2568 2567 

อตัราก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้รวม (%) (16.39) (23.59)   
อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธิรวม (%) (26.03) (49.95)   
อตัราสภาพคล่อง (เท่า)   0.66 0.73 
อตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้บริษทั (เท่า)   (54.41) (16.21) 

 
งานระหว่างก่อสร้างที่ยงัไม่รับรู้รายได้ 
 ณ วนัที่  31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีโครงการอยูใ่นระหว่างการก่อสร้างท่ียงัไม่ไดรั้บรู้รายได ้ดงัน้ี 

บริษัท จ านวนโครงการ มูลค่างานคงเหลือ (ล้านบาท) 
บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 8 403.73  
บริษทั สหการวิศวกร จ ากดั 8 1,523.55 

รวม 16 1,927.28  

 
เหตุการณ์ส าคญัในปี 2568 

1. วันที่ 13 มกราคม 2568 บริษัทฯ ได้ด  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนช าระแล้ว (เพิ่มทุน) จ านวน 

71,585,995 หุ้น รวมมูลค่า 107,378,992.50 บาท มูลค่าที่ตราไว ้1.50 บาท ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์

เสร็จส้ินแลว้ ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัที่ 28 ตุลาคม 2567 อนุมติัการปรับโครงสร้างหน้ีของ

บริษทัฯ ตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุนกบักลุ่มเจา้หน้ีการคา้ของบริษทัฯ จ านวนไม่เกิน 125,000,000 หุ้น รวมเป็นมูลค่า

ไม่เกิน 300,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1.50 บาท ในราคาเสนอขาย 2.40 บาทต่อหุ้น โดยบริษทัฯ เสนอขายหุน้

สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่เจา้หน้ีการคา้ของบริษทัฯ จ านวน 13 ราย  
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2. วนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2568 บริษทัฯ ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแลว้ (เพิ่มทุน) จ านวน 41,761,743 หุน้ รวมมูลค่า 
100,228,183.20 บาท ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์สร็จส้ินแลว้ ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้น คร้ังท่ี 
1/2567 เม่ือวนัที่ 28 ตุลาคม 2567 อนุมติัการออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิม
ตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่จัดสรรให้กบัผูถ้ือหุ้นที่จะท าให้บริษทัฯ มีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ (Preferential 
Public Offering: PPO) เป็นจ านวนไม่เกิน 285,331,752 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.50 บาท ในราคาเสนอขาย 2.40 บาทต่อ
หุน้ 

3. วนัที่ 30 เมษายน 2568 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2568 มีมติอนุมติัวาระพิเศษ ดงัน้ี 

1) อนุมติัยกเลิกการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ านวน 804,284,698 หุ้น ตามที่ไดรั้บอนุมติัจากที่ประชุม

วิสามญัผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัที่ 28 ตุลาคม  2567  

2) อนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จ านวน 1,651,903,068.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 3,492,416,368.50 บาท 

เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 1,840,513,300.50 บาท ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เสร็จส้ินแลว้ 

เม่ือวนัที่ 20 พฤษภาคม  2568  

3) อนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จ านวน 872,726,389.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,840,513,300.50 

บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 2,713,239,690.00 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 581,817,593 หุน้ 

มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1.50 บาท ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เสร็จส้ินแลว้ เม่ือวนัที่ 21 พฤษภาคม 

2568 

4) อนุมติัออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ จ านวนไม่เกิน 581,817,593 หุน้  มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.50 เพื่อ

เสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) โดยบริษทัฯ ด าเนินการ (1) จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนเพื่อเสนอ

ขายให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) จ านวน 142,857,143 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1.50 บาท ในราคา

เสนอขาย 0.70 บาท เพื่อช าระค่าตอบแทนในการเข้าลงทุนในบริษัท พีเอส เอ็นจิเนียร่ิง คอนซัลแตนท์ จ  ากดั 

(“PSEC”) คร้ังท่ี 1 แทนการช าระดว้ยเงินสด (Payment in Kind) จ  านวน 100,000,000 บาท และบริษทัฯ ไดด้  าเนินการ

จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เสร็จส้ินแลว้ เม่ือวนัท่ี 

29 พฤษภาคม 2568  และ (2) จัดสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) 

จ านวน 3 ราย รวมจ านวน 142,857,143 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.50 บาท ในราคาเสนอขาย 0.70 บาท คิดมูลค่ารวม

จ านวน 100,000,000.10 บาท และบริษทัฯ ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ต่อกรม

พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เสร็จส้ินแลว้ เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน  2568   

5) อนุมติัยกเลิกการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ TRC-W1 ซ่ึงจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วน

การถือหุน้ โดยไม่จดัสรรใหก้บัผูถ้ือหุน้ที่จะท าใหบ้ริษทัฯ มีหนา้ที่ตามกฎหมายต่างประเทศ และใบส าคญัแสดงสิทธิ 

TRC-W3 ซ่ึงจัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ากัด ตามท่ีไดรั้บอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 

1/2567 เม่ือวนัที่ 28 ตุลาคม  2567 

6) อนุมติัการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ TRC-W4 เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมตามสัดส่วนการถือหุน้ โดย

ไม่จดัสรรใหก้บัผูถ้ือหุน้ที่จะท าใหบ้ริษทัฯ มีหนา้ที่ตามกฎหมายต่างประเทศ (Warrant-PPO) 
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4. สืบเน่ืองจากปี 2567 บริษทัฯ มีการปรับโครงสร้างองค์กร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ น าพาบริษทัฯ ไปสู่ 
“Recurring Green Income”  ลดการพึ่งพิงรายไดจ้ากงานรับเหมาก่อสร้าง โดยบริษทัฯ มุ่งเนน้การขยายโอกาสธุรกิจไปยงั
ในกลุ่มธุรกิจอื่น อาทิ ธุรกิจการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มและการจดัการคดัแยกขยะ ธุรกิจเหมืองแร่ ธุรกิจพลงังาน
และระบบสาธารณูปโภค เป็นตน้ โดยในเดือนพฤษภาคม – มิถุนายน พ.ศ. 2568 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุน ในบริษทั พีเอส เอน็
จิเนียร่ิง คอนซัลแตนท ์จ ากดั (“PSEC”) คร้ังท่ี 1 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2567 เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 
2567 อนุมติัการเขา้ลงทุนในหุน้สามญัของ PSEC ซ่ึงประกอบธุรกิจเกี่ยวกบัการก าจัดขยะมูลฝอยและจ าหน่ายขยะให้กบั
หน่วยงานเอกชน หน่วยงานภาครัฐ และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น และบริษทัฯ ไดรั้บโอนหุน้สามญัใน PSEC จ านวน 
800,000 หุน้ คิดเป็นสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 40 ของหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดใน PSEC จากผูข้ายเรียบร้อยแลว้ใน
ราคาซ้ือขายจ านวน 300,000,000 บาท ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงกา้วส าคญัของบริษทัฯ ในการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจเพื่อสร้างความ
มัน่คงทางดา้นรายได ้เพื่อลดการพึ่งพารายไดจ้ากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และขณะเดียวกนัในปี 2568 บริษทัฯ ไดด้  าเนินการ
ปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานและลดต้นทุน โดยการปรับลดจ านวนพนักงานและ
โครงสร้างการบริหารในบางหน่วยงาน ควบคู่ไปกบัการควบคุมตน้ทุนและลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ผลจากการปรับ
โครงสร้างดงักล่าวคาดว่าจะช่วยลดตน้ทุนการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัในอนาคตอยา่งมีนัยส าคญั 

5. เดือนตุลาคม 2568 บริษทัฯ ไดรั้บเงินช าระเงินค่างานก่อสร้างจ านวน 60.90 บาท จากลูกหน้ีโครงการก่อสร้างรายหน่ึง ซ่ึง

บริษทัฯ เป็นผูรั้บเหมาหลกัในงานก่อสร้างโครงการแห่งหน่ึง ที่ชะลอการช าระเงินเน่ืองจากลูกหน้ีโครงการดงักล่าวขาด

สภาพคล่อง โดยในไตรมาสที่ 2/2568  บริษทัฯ ไดต้ั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของสินทรัพยท่ี์เกิดตามสัญญาของ

โครงการดงักล่าว จ านวน 38.52 ลา้นบาท  

6. ปี 2568 บริษทัฯ ไดรั้บงานโครงการใหม่รวมทั้งส้ิน 9 โครงการ มูลค่ารวม 352.70  ลา้นบาท อาทิ โครงการประกอบเช่ือม
โครงสร้างตูเ้คร่ืองก าเนิดไฟฟ้า ซ่ึงเป็นการให้บริการงานประกอบเช่ือม (Fabrication Workshop Service) ในกลุ่มธุรกิจ 
Data Center ซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจใหม่ ที่บริษทัไดรั้บโอกาสและความไวว้างใจจากลูกคา้  ซ่ึงเป็นการปรับกลยุทธ์เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพการด าเนินธุรกิจ ที่มุ่งเนน้การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจจากธุรกิจเดิมคือการใหบ้ริการงานรับเหมาก่อสร้างครบวงจร 
(Turnkey Construction) เปลี่ยนเป็นการให้บริการงานวิศวกรรม (Engineering Service) การบริหารจัดการโครงการและ
งานซ่อมบ ารุง (Project Management and Maintenance Service) และการให้บริการงานประกอบเช่ือม (Fabrication 
Workshop Service) เป็นหลกั 
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